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-Ġesta izdaja - 

 

Pozdravljeni v ġesti razliļici priroļnika Sindikati in transnacionalni projekti: vodnik  

za izvajanje evropskih projektov usposabljanja.   

 

Prvi vodnik smo pripravili leta 1994 kot konļni izdelek projekta TEMPO. 
Posodobljen je bil leta 1994 v 2. izdaji kot del projekta TTUPO, podprtega s strani 
programa Leonardo da Vinci Evropske komisije, od takrat pa do danes pa je bil 

trikrat prenovljen. Ta vodnik je med najbolj priljubljenimi izdajami ETUI -REHS-a 
in je v sodelovanju z nacionalnimi konfederacijami ugledal luļ sveta v angleġļini, 

francoġļini, italijanġļini, ġpanġļini, finġļini, ġvedġļini (le v tiskani verziji), 
poljġļini, romunġļini, hrvaġļini, ļeġļini, madģarġļini in ruġļini, kmalu pa bo tudi 

izġla turġka razliļica. Za ġesto izdajo je bil vodnik posodobljen, zato da je vzel v 
obzir pomembne spremembe znotraj Evropske Unije in razvijajoļe se izkuġnje 
sindikatov glede sodelovanja pri evropskih projektih.  

 
Tako kot pri predhodnih razliļicah je prenovljena razliļica delo skupine sindikalnih 
strokovnjakov za izvajanje projektov izobraģevanja in usposabljanja. V njej so 

vkljuļeni pomembni prispevki Silvane Pennella (ETUI -REHS Izobraģevanje), 
Roberta Pettenella in Ornelle Cilone (CGIL) in Franka Vaughana (ICTU). Carine 

Boon (ETUI -REHS Izobraģevanje) je bila v izredno pomoļ pri raziskovanju 
spletnih strani in nadzorovanju prevajanja ter konļne izvedbe. Derek Stubbs, 
neodvisni svetovalec in vodja projektov z obilo izkuġnjami na podroļju dela z 

sindikati pri evropskih projektih, je vodnik lektoriral in tudi prispeval veļ poglavij.  

 

Priļujoļi priroļnik je del dlje trajajoļega dela ETUI-REHS Izobraģevanja, s 

katerimi ģelimo poveļati moģnosti za transnacionalno sodelovanje na podroļju 
sindikalnega izobraģevanja in usposabljanja z nudenjem informacijskih storitev, 
seminarjev, gradiv za usposabljanje in pomoļi pri razvijanju projektov. Ta 

razliļica priroļnika obstaja le v elektronskem formatu (v Wordu in pdf). Na 
razdelku za EU Informacijski portal na naġi spletni strani si lahko na sledeļi 

povezavi: h t tp:/ /w ww. e tui - r ehs.org/ educ at ion / eu_i nfo r mation_ servic e  

na raļunalnik shranite posamezne izvode in poiġļete zadnje informacije o 

evropskih programih.  

 
Upamo, da vam bo priroļnik koristil in vam ģelimo veliko uspeha pri vaġih 
projektih.  

 
Jeff Bri dgford  

Dir ektor  
ETUI -REHS Izobraģevanje 

2007  

http://www.etui-rehs.org/education/eu_information_service
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UVOD  
 

 

Ta vodnik smo napisali predvsem za sindikalne funkcionarje, ki delajo na  
podroļju izobraģevanja in usposabljanja, ļeprav bo morda koristil tudi 

sindikalistom z drugimi zadolģitvami. Miġljen je kot koristen vodnik za vse 
tiste, ki ģe delajo na podroļju transnacionalnega projektnega dela pa tudi kot 

vzpodbuda in spodbuda za drug e, ki si ģelijo raziskati to podroļje. Ļeprav se 
v knjigi dokaj specifiļno osredotoļamo na delo na evropski ravni, pa so lahko 
pomembni elementi -  predvsem v prvem delu -   tudi koristni za sodelavce, ki 

izvajajo projekte na drģavni ravni ali se lotevajo drugega usmerjenega dela 
na lokalni ravni.  

 
Namen tega vodnika je:  
 

¶ Razmiġljati o potrebi po sveģih pristopih v izobraģevanju in usposabljanju 
¶ Raziskati koristi sodelovanja pri projektih s partnerji iz drugih evropskih 

drģav 
¶ Predstaviti nekaj osnovnih spret nosti, potrebnih za izvajanje evropskih 

projektov  
¶ Razpravljati tako o organizacijskih kot tudi o ġirġih evropskih kontekstih 

tega dela  

¶ Pojasniti vlogo Evropske komisije pri podpiranju transnacionalnih pobud na 
podroļju izobraģevanja in usposabljanja  

¶ Dati informacije o veļ evropskih programih financiranja in moģnosti, ki jih 
ponujajo za sindikate.  

 
V prvem delu si bomo pogledali vlogo in naravo projektnega dela. Prvo 
poglavje 1  uvaja s pogledom na spreminjajoļ se svet, v katerem morajo 

delovati sindikati in  se zavedati potenciala, ki ga imata lahko transnacionalno 
usposabljanje in izobraģevanja za razvoj kulture evropskih sindikatov. Drugo 
poglavje  prouļuje nekaj kljuļnih znaļilnosti projektnega dela, medtem ko 

tretje  raziskuje, kako se mora projektno delo s kladati s ġirġim kontekstom 
organizacijskih prioritet. V ļetrtem poglavju  si bomo pogledali nekatere 

kljuļne izzive, povezane z izvajanjem evropskih projektov in peto poglavje  
nato korak za korakom podrobno razlaga proces naļrtovanja nekega projekta. 

Ġesto poglavje se ukvarja z vpraġanji nadzorovanja in ocenjevanja 
projektnega dela.  
 

Drugi del knjige nato raziskuje evropski kontekst za sindikalno projektno delo. 
Sedmo poglavje vsebuje kratek uvod v Evropsko Unijo in njene inġtitucije. 

Ta tematika se bolj podrobneje razvija v osmem poglavju, v katerem 
prouļujemo nekatere pomembnejġe trenutne prioritete v politiki EU in kako 
lahko vplivajo na projekte izobraģevanja in usposabljanja. V devetem 

poglavju si bomo ogledali vlogo Evropske konfederacije sindikatov predvsem 
na podroļju izobraģevanja in usposabljanja, deseto poglavje  pa podrobneje 

prouļuje eno od teh prioritet ï razvoj socialnega dialoga.  

 

                                                 
1 Ļe to prebirate na raļunalniku, se takġen tekst vede kot povezava in vam omogoļa, da se premaknete v 
drug del besedila ali da dostopate do zunanjih spletnih strani. Ļe ģelite povezavo aktivirati, le denite 
kurzor nad besedilo, drģite tipko CTRL in kliknite.  
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V tretjem delu so podatki o kljuļnih podroļjih finanļne podpore Evropske 

unije, do katerih se lahko pride za sindikalne projekte usposabljanja in 
izobraģevanja. Vodnik sicer ni celosten zbir sredstev Evropske Unije, a ta 

poglavja obravnavajo programe in proraļunske postavke, ki bodo sindikalne 
izvajalce izobraģevanj in usposabljanj najverjetneje zanimale. Vsebujejo 
najbolj sveģe podatke o teh programih v trenutku izdaje, vendar se to 

podroļje stalno spreminja.  
 

Za bolj sveģe informacije prosim obiġļite EU informacijsko storitev ETUI-REHS 
Izobraģevanja 
(h t tp: / / w ww. e tui - r ehs.org/ educ at ion / eu_info r mation_ servic e )  

in razliļne spletne strani Evropske komisije, na katere se sklicujemo v 
besedilu.  

 
Ta vodnik je pripravila skupina ljudi, ki sodelujejo na podroļju izvajanja 

sindikalnih projektov na evropski ravni in ki so prepriļani, kako izredne koristi 
imamo od takġnega dela, vendar se v enaki meri zavedajo izzivov. Vodnik 

predstavlja naļin podelitve teh izkuġenj, podajanja nekaj kljuļnih uvidov v 
postopek izvajanja projektov in upajmo tudi v pomoļ drugim, da pri svojem 
projektnem delu usp ejo.  

 
Upamo, da bomo spodbudili veļ sindikalistov k sodelovanju na podroļju 

ustvarjanja inovativnih in navduġujoļih projektov - in uspeġnega izvajanja le-
teh.  
 

http://www.etui-rehs.org/education/eu_information_service
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1. poglavje  
 

 

Sindikalno izobraģevanje v spreminjajoļem se 

svetu  
 

 

V tem poglavju bomo orisali nekaj kljuļnih izzivov, s katerimi se sreļuje 

sindikalno izobraģevanje in kako lahko sodelovanje pri transnacionalnih 
projektih pomaga pri uspeġnem sooļanju z njimi.  
 

Sindikati in izobraģevanje  
 

Sindikati od svoje ustanovitve v devetnajstem stoletju naprej organizirajo in 
spodbujajo izobraģevalne dejavnosti.  

 
Dejavnosti segajo od kampanj za poveļanje osveġļenosti, za promoviranje 
doloļene politike do usposabljanja sindikalnih funkcionarjev, specifiļnega za 
njihovo delo, na vseh ravneh. Danes ġtevilni sindikati tudi sponzorirajo 

posamezne ļlane, ki se ģelijo udeleģevati teļajev nepoklicnega izobraģevanja.  

 
Vendar pa je v svojem bistvu sindikalno izobraģevanje vedno stremelo k temu, 

da podpira  
 

¶   krepitev sindikalne organizacije in ļlanstva  

¶   postopek pogajanja z delodajalci, ki ga izvajajo delavci in njihovi 
predstavniki  

¶   uresniļitev ciljev in politiļnih ciljev sindikatov na vseh podroļjih druģbe, za 
katere ļlani sindikatov in njihove druģine ģelijo biti zastopane  

¶   vlogo sindikatov v makroekonomskih in politiļnih razpravah, v katerih 

sodelujejo politiļni in civilni oblastniki ter organizacije delodajalcev.  

 
Sindikalno izobraģevanje ima veļ oblik. Lahko gre za teļaje v ģivo, ki lahko 
trajajo le e n dan ali veļ mesecev. Lahko gre tudi za uļenje na daljavo, pri 

ļemer se uporablja meġanica poġte, telefona, faksa in raļunalnika za 
komunikacijo med uļenci in pedagogi.  

 
Tematik, ki jih pokriva sindikalno izobraģevanje, je preprosto preveļ, da bi jih 
naġteli, vse od vpraġanj, povezanih z delovnim mestom, kot so recimo plaļa, 
delovne ure in enake moģnosti, pa tja do vloge svetovnih trgovinskih 

sporazumov in vpliva globalizacije.  

 
Lahko pa reļemo, da sindikalno izobraģevanje stremi k uresniļevanju bogate 

meġanice potreb, med katere sodijo kolektivne potrebe sindikata kot 
organizacije z opredeljenimi cilji in nameni, pa tudi kolektivne potrebe skupine 

delavcev, ki hoļejo izboljġati svoje pogoje zaposlovanja. Hkrati sindikalno 
izobraģevanje tudi priznava pomen zadovoljevanja individualnih potreb ļlana, 
predstavnika ali funkcionarja nekega sindikata, da torej poveļuje njegovo 

samozavest, spretnosti in znanje.  
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Vendar pa ima vsak sindikat svojo zgodovino, tradicije in organizacijsko kulturo. 

Zaradi tega se name ni in obseg metodologije pri zagotavljanju usposabljanja 
glede posameznih podrobnosti moļno razlikujejo med enim sindikatom in 

drugim ter med eno drģavo in drugo.  
 
V mnogih primerih dejavnosti izobraģevanja in usposabljanja izvajajo 

neposredno sami sindik ati, ki se posluģujejo svojih virov in pedagoġkega osebja. 
Spet drugje se dejavnosti izvajajo v partnerstvu z razliļnimi organizacijami 

(vkljuļno z zdruģenji za izobraģevanje delavcev, ġtudijskimi centri, ġolami in 
univerzami z odrasle in za nadaljnjo izob razbo), zato da lahko imajo koristi od 
virov, ki jih lahko slednje ponudijo, kot so recimo pedagogi in izvajalci 

usposabljanj, financiranje, gradivo in oprema.  

 
Sindikalno izobraģevanje se izvaja na ravni delovnega mesta, na ravni 

industrije, drģave ali na transnacionalni ravni. Uļenci na doloļenem teļaju lahko 
prihajajo iz enega sindikata ali iz veļ. Ta vodnik pa za svoj kontekst jemlje 
transnacionalno sindikalno izobraģevanje in dejavnosti usposabljanja, pri ļemer 

sodelujejo organizacije iz dveh ali veļ evropskih drģav.  
 

 

Ļas globalnih sprememb  
 

Ģivimo v ļasu vse hitrejġih sprememb, do katerih v prvi vrsti prihaja zaradi 
razvoja novih tehnologij. To je razvidno v odnosu na spremembe na podroļju 
proizvodnih tehnik, vendar ġe bolj v spremembah na podroļju naļinov 

komunikacije. V zadnjih stotih ï in ġe posebej v zadnjih 25 ï letih je svet 
dejansko postal bistveno manjġi.  

 
Dvesto najveļjih svetovnih podjetij sedaj skupaj proda veļ, kot so velika 
gospodarstva 182 drģav - vseh drģav na svetu razen devet najveļjih. Te 
korporacije imajo skoraj dvakrat veļji gospodarski vpliv kot najrevnejġe ġtiri 

petine ļloveġtva. Pod njihovim nadzorom je veļ kot ļetrtina svetovnih 
gospodarskih dejavnosti. Globalna so tako v smislu velikosti, vpliva kot nazorov.  

 
Sindikati se to rej sooļajo z delodajalci, ki so morda moļnejġi kot katerikoli 
delodajalec, ki so ga kdaj sreļali. Ta podjetja so fleksibilna tudi v svoji strukturi, 
ker vse bolj sklepajo podpogodbene sporazume, v porastu pa so tudi pogodbe o 

delu za kratek ali poloviļen delovni ļas.  

 
Trģiġļa za ġtevilne dobrine in storitve so sedaj globalna. Mnogo velikih podjetij 

gleda na trg delovne sile globalno in izkoriġļa lokalne subvencije in niģje stroġke 
dela v neki drģavi v primerjavi z drugo. Klasiļne drģavne meje se presegajo na 
vseh podroļjih.  

 
V tem procesu pomembno vlogo igra nova tehnologija. Proizvodni procesi se 
lahko razbijejo in razprġijo preko drģavnih meja in se zdruģijo le v toļki 

zakljuļevanja konļnega izdelka.  

 
Sodobne nove tehnologije omogoļajo, da proizvodne procese izvaja manjġa 

delovna sila, ki vse bolj temelji na jedru nujno potrebnih delavcev in obrobju 
drugih delavcev, katerih zaposlitev se regulira tako, da se zadosti 
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povpraġevanju. Kljuļni in obrobni delavci nekega podjetja morda sploh niso 

zaposleni v i sti drģavi, kaj ġele v isti zgradbi ali na isti lokaciji.  

 
Vpliv novih informacijskih in komunikacijskih tehnologij je tudi vodil do industrij 

znanja oziroma industrij, ki temeljijo na informacijah. To je skupaj z razvojem 
hitrih globalnih komunikacijskih  omreģij poskrbelo za revolucijo na svetovnem 
trģiġļu za proizvode, ki temeljijo na informacijah.  

 

Trģenje, distribucija in prodaja tiskanih gradiv (v vseh formatih) se nahaja na 

pragu izrednih sprememb.  

 

Za bankirje in industrialce je bil kapital vedno globalen. Raļunalniki in moderna 

sredstva komunikacije so ga ġe bolj izmaknila drģavnemu nadzoru.  

 
Vse to predstavlja sklop pomembnih izzivov za sindikate, ki morajo vse bolj 
delovati na podobni transnacionalni ravni.  
 

 

Spreminjajoļa se Evropa  
 

Na tej g lobalni osnovi se tudi sama Evropa radikalno spreminja tako na 
gospodarski kot na politiļni ravni, saj stremi po veļji koordinaciji preko 

Evropske Unije (EU), med tem pa se sooļa s ponovnim vzponom nacionalnih in 
kulturnih identitet.  

 
Evropska Unija ģeli razviti ekonomski blok, ki presega klasiļne nacionalne meje. 
Ģeli tudi spodbujati in ustvarjati druģbene in politiļne razmere po Evropi, ki 
bodo omogoļale evropskemu (gospodarskemu) trģiġļu, da deluje, ļe ne na 

ravni igriġļa pa vsaj z minimalnimi spori med drģavami ļlanicami.  

 
To je ustvarilo popolnoma novo okolje, v katerem morajo delovati sindikati. 

Prost pretok blaga in dela po celi Evropski Uniji predstavlja ġtevilne izzive in 
mnoge od njih sindikati ģe poznajo.  

 
Hkrati pa harmonizacija kljuļne ekonomske in socialne zakonodaje predstavlja 
ġtevilne nove priloģnosti za sindikate, da se ġe bolj zavzemajo za individualno in 

socialno zaġļito.  

 
Evropska integracija s seboj prinaġa potrebo po sodelovanju med sindikati pri 

odzivanju tako na zahteve notranjega  trga pa tudi priloģnost, da pozitivno 
prispevajo k tvorjenju politike znotraj Evropske Unije.  

 
Medtem ko evropska gospodarska integracija napreduje in Unija sama raste s 

pridruģevanjem drģav s podroļja Sredozemlja in Srednje ter Vzhodne Evrope, 
morajo si ndikati vse bolj razvijati mednarodno zavest in delovanje. To postavlja 

zahteve glede sposobnosti sindikalistov, da 'razmiġljajo lokalno, delujejo 
globalno'.  

 
O industrijskih in zaposlovalnih praksah drugih evropskih drģav, pa tudi o 

delovanju njihovih si ndikatov se lahko veliko nauļimo in razumemo. Sooļiti se 
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je treba tudi z vpraġanji jezika in kulture, da lahko doseģemo evropske 

sindikalne politike in cilje, ki bodo enako pomembni za delavce v pisarnah, 
tovarnah, trgovinah in bolnicah in za sindikalne vo ditelje, ki na evropskih 

sreļanjih o njih razpravljajo in se o njih sporazumejo.  

 

Transnacionalno sindikalno izobraģevanje  
 

V tem kontekstu lahko transnacionalno sodelovanje na podroļju dejavnosti 

izobraģevanja in usposabljanja pomaga v procesu razvijanja veļjega 
razumevanja in zavedanja evropske dimenzije za lokalno in drģavno sindikalno 
delo.  

 
Takġno sodelovanje na ravni sindikalnih funkcionarjev in predstavnikov lahko 
tudi podpira postopke razvijanja in implementiranja transnacionalnih sindikalnih 

pol itik in pobud.  

 
Evropski pogled na sindikalno delo nikakor ni nekaj novega. Ġtevilni sindikati 
imajo evropske oddelke in ģe dolgo obstajajo evropska sindikalna zdruģenja. 

Enako vse od devetnajstega stoletja obstajajo evropski nadzor nad veļjimi 
korporacij ami in izrazi solidarnosti v evropskih sporih.  

 
Vendar pa se je na evropsko delo gledalo kot na neko specializirano in izolirano 
dejavnost, proļ od klasiļnih ciljev nekega sindikata in moļno oddaljeno od 

vsakdanjih izkuġenj njegovih ļlanov in funkcionarjev.  
 
V spreminjajoļem se svetu, ki smo ga orisali ï ġe posebej v spreminjajoļi se 

Evropi, v kateri ģivimo in delamo ï je treba transnacionalno dimenzijo spraviti v 
srediġļe delovanja sindikatov, ļe se ģelimo uļinkovito odzivati na izzive, s 

katerimi se soo ļamo.  

 
Priļujoļi vodnik je napisan znotraj tega konteksta. Izhaja iz predpostavke, da 

morajo sindikati odigrati pomembno vlogo pri odzivanju na tiste globalne izzive, 
s katerimi se sooļamo dandanes: na ustvarjanje priloģnosti za zaposlitev, na 
obvladovanj e industrijskih sprememb, na boj proti socialni izkljuļenosti in na 

ustvarjanje bolj odprte, demokratiļne, evropske in mednarodne kulture.  
 

Oddelki za izobraģevanje in usposabljanje pri sindikatih morajo pomembno 
prispevati k uspeġnemu spopadanju s temi izzivi.  

 

Sindikalno izobraģevanje in Evropa  
 

Poteka ģe veliko dejavnosti izobraģevanja in usposabljanja z evropsko 
dimenzijo. Mnoge od njih koordinira ETUI -REHS Izobraģevanje, sluģba za 
usposabljanje pri Evropski konfederaciji sindikatov. Enako obstaja mno go 

nacionalnih dejavnosti usposabljanja, v kateri je prisotna evropska dimenzija in 
ki se jih smatra za pomembne elemente za normalno delo sindikatov. Nekaj 

sindikatov je tudi vzpostavilo stalen program izobraģevalnih izmenjav in 
transnacionalnih delavnic,  ki podpirajo njihove dejavnosti sodelovanja.  

 
Poleg teh osrednjih organizacijskih dejavnosti v zadnjih letih znotraj sindikatov 
tudi naraġļa zanimanje za skupno delo na evropskih projektih, in sicer na 
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specifiļnih samostojnih, ciljnih pobudah z omejenim ļasovnim okvirom in viri. 

 
Deloma je to pragmatiļni odziv na situacijo, v kateri zunanji uradi, kot na 

primer Evropska komisija, dajejo moģnost za finanļno podporo posebej za 
takġne pobude. Hkrati pa koristi tega novega naļina dela postajajo vse bolj 
oļitne. Transnacionalno sodelovanje na projektnem delu daje moģnost 

sindikatom, da si medsebojno pomagajo, pa tudi, da predstavljajo potencialno 
pomemben motor za inovacije in spremembe. Projekti lahko predstavljajo 

pomembno orodje za:  
 
¶ Izmenjavo videnj in inf ormacij  

¶ Razvoj novih idej, tehnik in gradiv  
¶ Zdruģevanje virov za doseganje bolj ambicioznih ciljev  

¶ Razġirjanje primerov najboljġe prakse na doloļenih podroļjih 

¶ Koordinacijo individualnih nacionalnih pobud  

¶ Priloģnost za preverjanje inovativnih pristopov 

¶ Razvoj ġirġe evropske sindikalne kulture 

¶ Vzpostavljanje stalnih omreģij na evropski ravni  
 

Prvi del tega vodnika se osredotoļa na to podroļje projektnega dela in na 
njegove specifiļne prednosti.  

 
Obstajajo mnogi primeri evropskih projektov, pri katerih je sodelovalo veliko 
sindikalnih organizacij ġirom Evrope. Nekatere primere navajamo v tem 

vodniku. Druge primere lahko najdete na spletni strani Trade Union Education in 
Europe (Sindikalno izobraģevanje v Evropi)2, na drugih spletnih straneh, ki jih 
vzdrģujejo tako sindikalne organizacije kot Evropska komisija, pa tudi v 

poroļilih, ki jih objavljajo razliļni programi financiranja Evropske Unije. Drugi 
del tega vodnika ġe bolj podrobno prouļuje evropski kontekst za projektno delo 

in tretji del moģne vire financiranja.  

 
Vendar pa moramo ves ļas imeti pred oļmi glavne cilje pri opravljanju takġnega 
dela: izboljġati kakovost sindikalnega izobraģevanja ï kljuļnega vira za krepitev 

evropskega sindikalnega gibanja, za gradnjo solidarnosti in oblikovanje 
evropske sindikalne identitete.  
 

                                                 
2 Glej  http:/ / www.et u i - rehs.org / educ at ion  

http://www.etui-rehs.org/education
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2. poglavje  

 

Narava projektnega dela  
 
V tem poglavju je podan kratek pregled projektnega dela in njegovih znaļilnih 
lastnosti. Poglavje se ukvarja s pomembno vlogo timskega dela in odnos med 

ļasom, stroġki in kakovostjo projektnega dela pa tudi jemanje v obzir 
dejavnikov tveganja.  
 

 

Kaj je projekt?  
 

Vsem projektom je skupen en odloļilen sklop znaļilnosti: gre za kombinacijo 
novih idej in dejavnosti na popolnoma edinstven in nov naļin. To pomeni, da 
poti od zasnove do realizacije ne moremo popolnoma predvideti. Preden 

zaļnemo, moramo natanļno naļrtovati in napovedati veļje teģave, vendar se bo 
vedno pojavila kaka nepriļakovana teģava, s katero se bo treba sooļiti.  

 
Projekti so lahko vseh oblik in velikosti. Tukaj je nekaj primerov :  

 
¶ organizacija mednarodne konference  

¶ gradnja Velike piramide  

¶ trģenje nove znamke ļokolade  

¶ oblikovanje Airbusa  

¶ gradnja novega hotela  

¶ osvojitev Galije  

¶ selitev v nove pisarniġke prostore  

¶ kampanja za pridobitev novih sodelavcev  

 
Vse zg oraj navedene projekte povezuje to, da gre pri vseh za edinstven podvig 
z jasnim ciljem. Kot taki morajo tudi imeti jasen zaļetek in opredeljen konec.  

 
Kot vidite, so projekti pogosto zapletene dejavnosti, v katerih se med seboj 

kombinirajo spretnosti raz liļnih sklopov ljudi in organizacij, zahtevajo pa celo 
paleto gradiv in sredstev. Prav to zahteva posebne spretnosti pri njihovem 

izvajanju -  treba je imeti jasno in stalno vizijo o cilju projekta, uļinkovito 
razporejati naloge, ljudi in sredstva, predvide ti tveganja in probleme ter 
razvijati strategije za sooļanje z njimi - da se projekt lahko uspeġno zakljuļi.  

 
Ļeprav obstajajo skupni elementi, se izvajanje nekega projekta razlikuje v 
pomembnih pogledih od upravljanja neke organizacije v recimo neki stor itveni 

ali proizvodni industriji, kjer se energija osredotoļa na ohranjanje in izboljġanje 
neļesa, kar je v svojem bistvu stalna dejavnost ï izvajanje transportnega 
sistema, montaģa avtomobilov. Projekti pa so enkratna dejavnost. Niti dva si 

nista popolnom a enaka.  

 
Iz zgornjega seznama je jasno razvidno, da delo na projektih ni nek nov pojav. 

Je pa nov analitiļni pristop za razmiġljanje o projektih in razvijanje sklopa 
spretnosti in tehnik, ki se posebej tiļejo izvajanja projektov. Ti sklopi vļasih 

zelo so fisticiranih in tehniļnih postopkov so se razvili predvsem tekom zadnjih 
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60 let, ġe posebej na podroļju gradbeniġtva, gradbenega inģeniringa in 

obrambnih sistemov. Podrobneje opisane tehnike morda niso relevantne za 
velikost in obseg projektov, s katerimi se ukvarjamo tukaj, so pa lahko koncepti 

in pristopi, ki tiļijo za njimi, zelo koristni.  

 

Sindikati in transnacionalni evropski projekti  
 

Le redki primeri projektov, ki smo jih citirali do sedaj v tem poglavju, imajo kaj 

prida opraviti s sindikati in pra v noben se ne ukvarja s transnacionalnim 
izobraģevanjem in usposabljanjem. Preden pa gremo ġe v nadaljnje 
podrobnosti, naj vam ponudimo nekaj primerov projektov, ki se bolj specifiļno 

osredotoļajo na sindikalno izobraģevanje:  
 

¶ Triletni projekt, v katerem sodeluje ġest sindikalnih organizacij iz treh 
evropskih drģav za zasnovo in dobavo ġestih inovativnih modulov 

¶ Dvoletni projekt s ġestimi sindikalnimi organizacijami in zunanjim 

svetovalcem, v okviru katerega se prouļuje vloga sindikalnih funkcionarjev v 
razliļnih drģavah, ki od analize zadolģitev preide na potrebe usposabljanja na 

nacionalni ravni in v okviru katerega se prouļuje moģnost vzpostavitev 
skupnih standardov in programov na evropski ravni  

¶ Dvoletni projekt, v katerem sodeluje devet sindikalnih or ganizacij za 

usposabljanje, pet evropskih industrijskih federacij, Evropska sindikalna 
izobraģevalna akademija in dve univerzi, v okviru katerega se ģeli prouļiti 

orodja informacijske druģbe, s katerimi bi omogoļili socialnim partnerjem, da 
uļinkoviteje sodelujejo v socialnem dialogu in podpirati proces prilagoditve 

na novo ekonomijo.  
¶ Projekt, ki zdruģuje Evropski sindikalni inġtitut, univerzitetno katedro in dve 
majhni podjetji, v okviru katerega se ģeli ustvariti interaktiven raļunalniġko 

podprt paket za  usposabljanje na podroļju zdravja in varnosti pri delu.  
¶ Dvoletni projekt, v okviru katerega se izvajajo raziskave in se pridobivajo 

podatki o delu na daljavo, ki ga koordinira sindikalna raziskovalna 
organizacija in kjer sodeluje veļ univerzitetnih kateder, delodajalcev, 
mestnih oblasti, raziskovalnih inġtitutov in svetovalcev iz ġestih drģav. 

 
To je le nekaj od dokaj raznolike palete projektov, pri katerih so sindikalne 
organizacije v zadnjih letih sodelovale na evropski ravni. Seveda je tudi ta 

vodnik n astal kot eden od izdelkov ġe enega takġnega transnacionalnega 
projekta.  

 
Za ilustracijo razliļnih toļk kasneje v vodniku bomo izhajali iz izkuġenj teh in 

drugih projektov. Morda boste dobili tudi nekakġno predstavo o tem, katere 
vrste sodelovanja so se i zkazala kot izvedljiva v preteklosti in tudi sedaj 

spodbujajo nove pobude v prihodnosti. Hkrati pa je pomembno, da se ne 
pustimo omejevati z zamislimi drugih -  v napaļnem prepriļanju, da je 
posnemanje varnejġe od inovacij.  

 
 

Proje ktne faze  
 

Sicer je vsak projekt edinstven in gre v svojo znaļilno smer, veļina projektov 

sledi podobnem zaporedju pomembnejġih faz:  
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¶    Najprej je zaļetna idejna faza ï imeti zaļetno idejo, opredeliti cilje 

projekta, opredeliti kljuļne ļlane ekipe, naļrtovati urnik in proraļun.  
¶    Pogosto sledi analiza potreb uporabnikov ï bolj podrobno raziskovanje 

situacije in specifiļnih potreb ljudi, ki bodo koristili projekt ali storitev, ki jih 
projekt ģeli razviti.  

¶    Nato sledi faza oblikovanja, v okviru katere se natanļno naļrtuje konļni 

produkt ï ne glede na to, ali je to poslovno poslopje, raļunalniġka baza 
podatkov, oglaġevalska kampanja ali seminar.  

¶    Zatem sledi faza implementacije, v okviru katere se izvedejo rezultati faze 
oblikovanja ï poslovno poslopje je zgrajeno, baza pod atkov je programirana 
in testirana, kampanja se zaļne in seminar poteka.  

 

   Pri nekaterih projektih faza implementacije lahko predstavlja zakljuļek, vendar 

bodo pri ġtevilnih nastopile dodatne faze, ki se lahko razlikujejo glede na naravo 
projekta:  

 
 ¶   Pri poslovnem poslopju nastopi ġe faza predaje, ko se zgradba preda stranki 

in se jo zaļne uporabljati. 

 ¶   Tudi pri bazi podatkov verjetno nastopi faza predaje pa tudi postopek 
vzdrģevanja.  

 ¶   Rezultati oglaġevalske kampanje se verjetno analizirajo v ocenjevalni fazi.  

 ¶   Tudi seminar se oceni in pomembnejġe zakljuļke bo morda treba ġirġe 
objaviti v fazi razġirjanja.   

 ¶   Pri mnogih projektih bo tudi nastopila faza koriġļenja, v okviru katere se 
pilotni projekti ġe nadalje razvijajo in se vkljuļijo v okvir osrednjih 
dejavnosti neke organizacije.  

 
To seveda predstavlja le ġirġi oris strukture faz, skozi katere gre lahko nek 
projekt in preden se lahko zares priļne izvajati nek projekt je treba vsako od 

njih razbiti v bistveno bolj podroben sklop na log in dejavnosti.  
 

 

Kljuļni elementi  
 

Ne glede na to, kako se izvaja projekt, je treba v njegovem okviru koordinirati 
ġtiri kljuļne elemente, da lahko uresniļimo temeljne cilje projekta:  

 
¶ projektna ekipa  

¶ izvedba in kakovost produkta  

¶ ļasovno obdobje  

¶ stroġki 

 
Pri prvem elementu ï ekipi ï je potrebno posedovati spretnosti za razumevanje 
in upravljanje z ljudmi, ostali trije pa se v glavni meri tiļejo materialnih vidikov 

projekta. So pa vsi dinamiļno medsebojno povezani.  
 

 

Projektna ekipa  
 
Ļe si pogledamo primere sindikalnih projektov, ki smo jih podali zgoraj, bomo 
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opazili, da nimajo le dokaj specifiļnih ciljev in jasno omejenega ļasovnega 

obdobja, ampak ļrpajo iz prispevkov razliļnih ljudi in organizacij. To je le ena 
od znaļilnosti veļine projektov: gre za ekipne dejavnosti. Tudi dokaj majhni 

projekti znotraj neke organizacije in podjetja bodo verjetno med seboj povezali 
strokovnjake iz razliļnih oddelkov.  
 

Ta postopek povezovanja ljudi iz razliļnih okolij, da delajo na skupni nalogi, je 
ena od glavnih prednosti projektnega dela, lahko pa, ļe ni ustrezno razumljena 

in upravljana, tudi predstavlja vir teģav. Vsi ļlani ekipe morajo imeti jasno in 
skupno razumevanje ciljev projekta in svojega prispevka. Morajo se tudi nauļiti 
delati usklajeno, obiļajno v zelo omejenem ļasu, saj se obiļajno zgodi, da je 

neka ekipa zbrana skupaj posebej za nek posamezen projekt. Uļinkovito timsko 
delo pa lahko moļno koristi. Ekipa ne samo uresniļi nekaj, ļesar se prej ni dalo 

doseļi individualno; lahko predstavlja tudi vir vsestranske podpore, prijateljstva 
in druģabnosti in lahko ï v najboljġem primeru ï ustvari skupno uļno okolje za 
skupnost projekta.  

 
V primeru transnacionalnih projektov ekipa ni sestavljena samo iz ljudi z 

razliļnimi spretnostmi in kompetencami, ampak tudi zdruģuje ljudi iz razliļnih 
organizacij, nacionalnih kultur in maternih jezikov. V nekaterih primerih niso vse 

partnerske organizacije sindikalna telesa. Obstajajo primeri sodelovanja z 
univerzami, trģno usmerjenimi podjetji in svetovalci. Razliļni partnerji bodo 
verjetno dajali nekoliko drugaļne poudarke in ģeleli kaj drugega dobiti iz 

projekta. V takġnih primerih je ġe pomembneje zagotoviti, da obstaja enotno 
razumevanje narave in obsega projekta. Jasna komunikacija je temeljnega 

pomena.  
 
Zbiran je in upravljanje z moļno ter dobro povezano ekipo je eden od kljuļev za 
uspeġno projektno delo.  

 

Ļas, stroġki in kakovost 
 

Kljuļne materialne dimenzije kateregakoli projekta so:  

 
¶ Ļas ï doloļen v natanļno opredeljenem urniku in naļrtu dela  

¶ Stroġki ï doloļeni v proraļunu projekta  

¶ Kakovost ali izvedba  ï kako bo deloval produkt, kar je natanļneje 

opredeljeno v njegovi specifikaciji  
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Ti trije elementi so bili konceptualizirani kot tri toļke trikotnika3:  

 
 

 
Slika 2.1: cost ï stroġki, quality ï kakovost , time ï ļas  

 

V idealnem svetu ï in v okviru mnogih projektov ï ģelimo ohraniti ravnoteģje 
med temi razliļnimi silami, tako da je projekt realiziran pravoļasno, v okviru 
proraļuna in da je doseģena najboljġa kakovost in izvedba. Ģoga se nahaja v 

srediġļni toļki trikotnika. V drugih situacijah pa je treba doloļenim dejavnikom 
dati prednost pred drugimi:  
 

¶   Ļe za neko konferenco, ki bo potekala nekega toļno doloļenega dne, 

pripravljamo gradivo, potem nima nobenega smisla, ļe zamujamo za en 
teden.   

¶   Ļe piġemo vodnik za varno ravnanje z nevarnimi snovmi, je verjetno 
najpomembnejġa kakovost informacij.  

¶   Enako velja ï za katerikoli projekt ï ļe imamo zelo omejena sredstva, so 

odloļilen dejavnik stroġki.  
  

Ne glede na to, za kakġen primer je gre, je pomembno biti jasen glede tega, 
kateri dejavnik prevladuje, saj to zaznamuje vse naġe naļrtovanje in odloļanje. 
Zaradi medsebojnega odnosa med temi tremi faktorji ima lahko dajanje 

prednosti enemu posledice za druga dva.  
 

Ļe si ponovno pogledamo primer gradiv za neko konferenco, pri katerih je 
kljuļnega pomena ļas, potem se krogla premakne in bo slika videti takġna:  

 

 

                                                 
3 Barnes ,  N.M.L.   (1985)   óProject  Management   Framewo rkô  in  In ternational   Project   Management   Yearbook   
19 85. But terwo rth  Scient ifi c, VB 
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Slika 2.2: cost ï stroġki, quality ï kakovost, time ï ļas  

 

 

Ļe z gradivi zamujamo, je rok ġe vedno mogoļe izpolniti, ļe:  

¶          zaposlimo v eļ ljudi in delamo nadure (recimo ģrtvujemo dejavnik 
stroġkov)  

¶          zmanjġamo koliļino in zniģamo kakovost gradiv, ki jih moramo narediti 

(recimo ģrtvovati dejavnik kakovosti).  

 
Enako velja, da ļe ģelimo zadostiti dejavniku kakovosti pri vodniku o varnosti, 

bomo zelo verjetno morali ģrtvovati nekaj stroġkov in/ali ļasa. Ļe so naġ kljuļen 
dejavnik stroġki, potem bo to verjetno imelo posledice za kakovost ali izvedbo - 
in morda bomo potrebovali veļ ļasa.  

 
Bistvenega pomena je toļno vedeti, kateri so cilji nekega projekta, v kakġnem 
medsebojnem odnosu so in kaj ima prednost. Predstavljajo medsebojno 

povezane sile, ki lahko potencialno tekmujejo druga z drugo, kar bo prevladalo 
v smeri celotnega projekta.  

 

Tveganja  
 

V projektih je konļno prisoten tudi bistven element tveganja, ker so edinstveni, 
ker so odvisni od ad-hoc  skupin ljudi in ker obiļajno morajo doseļi svoje cilje 

znotraj tesnih okvirov. V prejġnjem razdelku smo lahko videli nekatera ï 
tveganje pozne dobave, prekoraļitev proraļuna ali ne zadostiti kriterijem 

izvedbe. Z elementom skupine pri nekem projektu so povezana tudi druga 
tveganja -  zbiranje skupine ljudi, ki so morda kot posamezniki popolnoma 

kompetentni, a jim je teģko delati skupaj. Lahko pride tudi do tveganj, 
povezanih z izvajanjem s amega projekta -  recimo do slabe komunikacije, 
avtomatiļnega sprejemanja kljuļnih odloļitev ali izgube pomembne 

dokumentacije.  

 
Pomembno je ģe od samega snovanja razumeti tveganja in da se od zaļetnih 

faz naļrtovanja izvaja ustrezne ukrepe, s katerimi se takġna tveganja odkrivajo 
in prepreļujejo.  

 

Povzetek  
 
V tem poglavju smo prouļevali nekatere osnovne znaļilnosti projektnega dela. 

Ġe enkrat na tem mestu nekatere kljuļne toļke, ki smo jih pokrili:  
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 ¶   Vsak projekt je edinstven podvig.  
 ¶   Projekti imajo specifiļne cilje.  

 ¶   Projekti imajo omejen ļasovni razpon z jasnim zaļetkom in zakljuļkom.  
 ¶   Pri ġtevilnih projektih so prisotni podobni sklopi pomembnih faz ï zasnove, 

oblikovanja in implementacije.  

 ¶      Projekti vkljuļujejo ġtiri kljuļne elemente ï ekipo, stroġke ļas in kakovost 

in v projektnih timih bodo verjetno sodelovali ljudje iz razliļnih disciplin in 
organizacij  

 ¶   Projekti obiļajno potekajo izven ali preko obiļajnih institucionalnih struktur.  

 ¶   Uspeġni projekti razumejo odnos med ļasovnimi, stroġkovnimi cilji in cilji, ki 

se tiļejo kakovosti.  
 ¶   Pri projektih so prisotna tveganja, ki jih uspeġni projekti prepoznajo in se 

jim izognejo.  

 

 
K tem idejam se bomo bolj podrobno vrnili v sledeļih poglavjih. 
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3. poglavje  
 

 

Razumevanje organizacijskega konteksta  

 

 

Veļina projektov deluje znotraj nekega organizacijskega konteksta. V tem 

poglavju si bomo pogledali:  
 

 ¶   Pomen razumevanja organizacijskega konteksta, v katerem se nahaja 
projekt  

 ¶   Rabo projektov pri razvijanju in testiranju reġitev za organizacijske potrebe  

 ¶   Kako so projekti povezani z organizacijskimi strukturami  

 ¶   Pomen opredelitve udeleģencev na projektu in razumevanje ter izpogajanje 

njihovih razliļnih interesov.  

 

Proje kt kot organizacijsko orodje  
 

Kakor smo ģe videli, so projekti fokusirane pobude z omejenimi cilji, rokom 

trajanja in sredstvi. Organizacijsko gledano lahko na uļinkovite projekte 
pogosto gledamo kot na ukrepe za razvoj in testiranje potencialnih reġitev za 

teģave, s katerimi se je sreļala organizacija. S projekti lahko neka organizacija 
pride do orodij za oblikovanje in testiranje novih proizvodov ter storitev oziroma 
za odkrivanje naļinov za izboljġanje sedanje prakse v okviru nekega doloļenega 

okvira in  z angaģiranjem doloļenih virov.  

 
Projekti, ki se jih neka organizacija loti, morajo biti tesno povezani z njenim 

osrednjim strateġkim naļrtovanjem. Bolj kot je nek posamezen projekt 
osredotoļen in usmerjen na raziskovanje nekega doloļenega podroļja ali da 

poda odgovore na doloļena vpraġanja, ki jih zastavljajo strateġka poroļila, bolj 
dragocen je. Ļeprav se na operativni ravni lahko nahaja nekoliko izven 
normalne strukture in delovnega procesa neke organizacije, se ga lahko smatra 

kot nekaj, kar neposredn o prispeva k stalnemu razvoju le - te.  

 
Takġen pogled na odnos med projektom in organizacijo ima ġtevilne implikacije, 
ki v enaki meri veljajo za trģno naravnana podjetja, organizacije javnega 

sektorja, izobraģevalne ustanove in sindikate:  

 
 ¶   Opredelite v projekta mora prevevati jasno razumevanje strateġke vizije in 

prioritet neke organizacije: obstajati morajo jasni razlogi za projekt v smislu 

njegovega prispevka k razvoju organizacije.  
 

 ¶   V svojem bistvu se projekt ukvarja z reġevanjem teģav in poslediļno tudi z 

moģnostmi za spremembe ï ali v smislu izboljġanja obstojeļih naļinov 
delovanja ali razvijanja novih storitev in proizvodov. Projekt lahko pomaga 
organizaciji, da se premakne z mesta, kjer je, do mesta, kjer bi idealno rada 

bila.  
 

 ¶   Projek ta ne smejo le prevevati ta vpraġanja, ampak mora biti tudi integriran 
znotraj organizacije. Med drugim to pomeni, da potrebuje podporo in 

priznanje institucije preko same projektne ekipe. Organizacija ga mora 
'sponzorirati' v pravem pomenu besede.  
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 ¶   Ļe naj bo uļinkovit, potem mora projekt vsebovati tudi jasno opredeljene 

potrebe, katerim se ģeli posvetiti. V primeru, da se projekt ukvarja z 
notranjimi spremembami, se lahko potrebe izrazijo znotraj same 

organizacije. V veļini primerov pa bodo vanj vkljuļene tudi potrebe ģelenih 
ciljnih skupin za proizvode in storitve. Kakor smo ģe omenili v prejġnjem 
poglavju, je pri mnogih projektih vkljuļena uradna ocena potreb kot ena od 

zaļetnih faz projektnega dela, da se lahko natanļneje opredelijo potrebe 
uporabni kov.  

 

 ¶   Ļe naj ima projekt kakrġnokoli resniļno vrednost, je treba njegove rezultate 

nadzorovati in ocenjevati na osnovi ustreznega sklopa kriterijev, da se lahko 
sodi o njegovem uspehu. Enako velja tudi za rezultate evalvacije, ki jih je 
treba poslati  v ġirġo organizacijo.   

 

 ¶   Pomembno se je tudi zavedati, da lahko nek projekt ne doseģe 
priļakovanega rezultata. Sicer je treba vloģiti vse napore v to, da se ļimbolj 

poveļa njegov uspeh, a bo neizogibno v sebi vseboval z njim povezan 
element tveganja.  Investicija v nek projekt, ki ne doseģe naļrtovanih ciljev, 
je lahko vseeno zelo dragocena, saj prinaġa pomembne informacije in 

izkuġnje, ki so lahko organizaciji pri razvoju v bodoļe ġe vedno v pomoļ.  
 

 ¶   Ļe je projekt uspeġen, mora obstajati nek jasen naļrt o tem, kako bo 
organizacija koristila njegove rezultate. Pri tem bo morda potrebno ġe 

nadalje delati na razvoju, vendar mora biti cilj na koncu rezultate vkljuļiti v 
obiļajno tekoļe delo znotraj organizacije. V kontekstu sindikalnega 

izobraģevanja v to lahko sodi prenos paketa za usposabljanje na novo 
podroļje, ki se ga je izvedlo in testiralo v projektnem kontekstu, nato pa se 
ga predela v luļi prejetih povratnih informacij in ga ponudi znotraj 

tradicionalnega programa teļajev.  
 

Upravljanje z orga nizacijami in izvajanje projektov  
 

Znotraj okvira priļujoļega pogleda na vlogo projektnega dela v nekem 

organizacijskem kontekstu, si moramo bolj podrobno pogledati, kako je 
izvajanje nekega projekta povezano z menedģerskimi strukturami v neki 
organizacij i in se zavedati podroļij, na katerih lahko pride do teģav.  

 
Vsaka organizacija mora imeti nek naļin, na osnovi katerega deli delo, skupaj s 
tem pa tudi odgovornost in dolģnosti. Prav to daje organizaciji osnovno 

strukturo in kako deluje. Brez koherentne strukture bodo vedno obstajale kake 
naloge, ki se jih ne bo dalo opraviti, informacije, ki ne bodo nikoli dosegle 
ustreznega cilja in odloļitve, ki bodo sprejete nakljuļno, ļe sploh. Jasno je, da 

se strukture med posameznimi organizacijami razlikujejo, ven dar ima veļina 
velikih organizacij strukturo podobno takġni, ki jo prikazuje slika 3.1.  
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Slika 3.1: Secretariat ï tajniġtvo, Regional department ï Regionalni oddelek: North ï 

sever, South ï jug, East ï vzhod, Information & Recruitment ï Informacije in kadrovski 

oddelek: Press & Publicity ï Mediji in oglaġevanje; Membership ï Ļlanstvo, Policy ï 

Politika, Research ï Raziskovanje; Education and Training ï Izobraģevanje in 

usposabljanje: Officer courses ï Teļaji za funkcionarje, Other courses ï Drugi teļaji; 

Administration ï Administracija: Finance ï finanļna, Technical ï tehniļna, Human 

resources ï ļloveġki viri  

 
Gre za piramido oziroma hierarhijo razliļnih ravni, ki so vertikalno strukturirane 

v takġne in drugaļne oddelke. Lahko gre za trģno naravnano podjetje, 
izobraģevalno ali dobrodelno ustanovo. Ļe se podjetje ukvarja z inģeniringom, 

se morda ġkatle oddelkov lahko imenujejo oblikovanje, proizvodnja, nabava, 
prodaja, raļunovodstvo, osebje, itd.; ļe gre za sindikat, gre morda lahko za 
ļlanstvo, funkcionarje na terenu, izobraģevanje, mednarodno, finance. Na vrhu 

je verjetno generalni direktor ali generalni sekretar, ki na koncu odgovarja 
upravnemu odboru ali generalnemu svetu. Ne glede na posamezne podrobnosti, 

ki se med seboj bistveno razlikujejo, takġna piramida v osnovi predstavlja neko 
razliļico modela vertikalne organizacijske strukture z vertikalnimi (linijskimi) 
pristojnostmi, za koordinacijo pa ostaja zadolģena dokaj vodilna raven v 

hierarhiji. Za veliko ustanovo s stalno paleto dejavnosti je to lah ko popolnoma 
ustrezno (ļeprav jo ġtevilni strokovnjaki za upravljanje zaļenjajo postavljati pod 

vpraġaj).  
 
Kakor smo ģe videli, pa ima projekt drugaļen profil. Gre za doloļen sklop 

dejavnosti z omejenim ciljem in ļasovnim razponom, ki je v svojem bistvu 
odvisen od skupine ljudi, ki se jih bo verjetno potegnilo iz razliļnih oddelkov. 

Potrebuje drugaļno strukturo upravljanja, saj gre dejansko za delovno skupino. 
Skoraj zagotovo bo njegova struktura bistveno bolj 'ohlapna', to je, da bo 
bistveno manj hierarhi ļnih plasti in potrebni bosta bistveno veļja horizontalna 

komunikacija in integracija na vseh ravneh.  

 
Poglejmo si primer proizvodnega podjetja, ki hoļe proizvajati serijo novih linij 
proizvodov. V vsaki projektni ekipi lahko sodelujejo ljudje iz oblikova nja, 

proizvodnje, nabave, prodaje in drugih oddelkov, ki imajo lahko tudi razliļen 
poloģaj znotraj hierarhije. Kako se lahko ti projekti vklopijo v celostno strukturo 
upravljanja organizacije?  
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Pogosta reġitev ï ki se jo prav tako lahko uporabi v neki sin dikalni organizaciji ï 

je imenovati enega ali veļ vodij projekta, ki se nahajajo izven vertikalnih 
oddelļnih struktur in katerih vloga je koordinirati vnos osebja iz razliļnih 

oddelkov: glej sliko 3.2.  
 

 

Slika 3.2: Secretariat ï tajniġtvo, Regional department ï Regionalni oddelek: North ï 

sever, South ï jug, East ï vzhod, Information & Recruitment ï Informacije in kadrovski 

oddelek: Press & Publicity ï Mediji in oglaġevanje; Membership ï Ļlanstvo, Policy ï 

Politika, Research ï Raziskovanje; Education and Training ï Izobraģevanje in 

usposabljanje: Officer courses ï Teļaji za funkcionarje, Other courses ï Drugi teļaji; 

Administration ï Administracija: Finance ï finanļna, Technical ï tehniļna, Human 

resources ï ļloveġki viri  

 

Kadar ta tako - imenovana struktur a v obliki 'matrice' deluje dobro, je lahko zelo 
uļinkovita. Vendar, kakor lahko vidite, se mora vsak vodja projekta pri 
koordinaciji svojega projekta zanesti na sodelovanje oddelļnih linijskih 

poslovodij, da lahko nadaljuje z delom na doloļenem projektu, pri ļemer 
tekmuje z vsemi prioritetami drugega dela. Vsak projekt neizogibno postane 

majhna organizacija sama po sebi in zaģivi svoje lastno ģivljenje. Kako se lahko 
to nadzoruje in upravlja znotraj veļje organizacije?  

 
Ni nobenih enostavnih odgovorov, ve ndar je tukaj nekaj dobrih zaļetnih 
postavk:  

 
¶ Najpomembneje je, da se prepozna in razume, da lahko pride do konfliktov.  
¶ Preden se lotimo nekega projekta, je treba jasno opredeliti cilje in obstajati 
mora sploġno soglasje o tem, kakġno mesto imajo ti cilji pri tem, da 

pomagajo organizaciji, da doseģe veļje cilje in cilje projekta morajo razumeti 
tako projektna ekipa kot vodilni poslovodje znotraj organizacije.  

¶ Med vodilnimi delavci znotraj organizacije in vodjo projekta mora obstajati 


